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색인용어 경영 컨설팅,

ABSTRACT

This study was conducted to point out several problems concerning the methods of

farm-consulting. We researched 16 tomato cultivation farms, 9 unripe hot pepper

cultivation farms, under construction and estimated the thechnical levels of

cultivation, the actual conditions of farm management by the methods of

benchmarking using the standard "Consulting Checkup-list". The results were as

follows.

The distributed mark of the standard "consulting checkup-list" were not appropriate,

and this distributed mark percentage on the facility of controll was so high, that the

outcumes of farm management might be diffrent from the checked marks.

And the tools of utility factor to measure income, productivity, efficiency of

investment were not.

연구배경1.

년 경영컨설팅 체계 구축으로 표준진단표에 의한 컨설팅을 실시하고 있으나 개별농가'99

단위로 이루어 지고 있으며 경영컨설팅을 통한 농가생산조직에 대한 컨설팅 기술개발 및 생

산자 조직단위의 경영개선 도모가 필요하며 농가경영컨설팅 현장실증 시범으로 문제점을 파

악 컨설팅 개선방안을 찾고자 한다.

재료 및 방법2.



가 농가수 및 작목 농가 작목 시설고추 작목반 시설토마토작목반. : 25 2 ( 16, 9)

나 조사지역 시설고추 인제 시설토마토 횡성. : ( ), ( )

다 진단방법 농가경영컨설팅 표준진단표 농촌진흥청. : ( )

농 가

방 문

진단표작성

요령 설명

진단표

작 성

목표관리

시스템입력

결과표에

의한처방

실 시

라 진단내용 세부요소별 단계 등급으로 평가점수 배점. : 1 5～

표 표준진단표 시설토마토1. ( )

세 부 요 소 배점
평가등급

Ⅰ Ⅱ Ⅲ Ⅳ Ⅴ

시설 및 자동화 측고① 5 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0

(25) 시설형태② 3 0.6 1.2 1.8 2.4 3.0

가온 감온시설,③ 5 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0

보온시설④ 4 0.8 1.6 2.4 3.2 4.0

환기시설⑤ 3 0.6 1.2 1.8 2.4 3.0

환경자동화⑥ 2 0.4 0.8 1.2 1.6 2.0

농작업기계화⑦ 3 0.6 1.2 1.8 2.4 3.0

환경관리(30) 광관리① 5 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0

온도관리② 5 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0

탄산가스시용③ 2 0.4 0.8 1.2 1.6 2.0

연작대책④ 5 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0

기비⑤ 5 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0

추비⑥ 5 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0

관수⑦ 3 0.6 1.2 1.8 2.4 3.0

작물관리(20) 품종선택① 4 0.8 1.6 2.4 3.2 4.0

육묘② 3 0.6 1.2 1.8 2.4 3.0

정식준비③ 3 0.6 1.2 1.8 2.4 3.0

수정④ 6 1.2 2.4 3.6 4.8 6.0

병충해방제⑤ 4 0.8 1.6 2.4 3.2 4.0

경영관리(25) 출하처① 4 0.8 1.6 2.4 3.2 4.0

선별② 3 0.6 1.2 1.8 2.4 3.0

품질인증③ 2 0.4 0.8 1.2 1.6 2.0

협업경영④ 5 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0

경영기록 및 분석⑤ 4 0.8 1.6 2.4 3.2 4.0

자금관리⑥ 2 0.4 0.8 1.2 1.6 2.0

농업정보 활용⑦ 4 0.4 0.8 1.2 1.6 2.0

합계(100) 100 20 40 60 80 100

국내평균 미만 국내평균 국내중상위 국내상위 최고선진( ), ( ), ( ), ( ), ( )※ Ⅰ Ⅱ Ⅲ Ⅳ Ⅴ

마 처방 종합평가에 단계의 수준 측정후. : 1 5～ 점수가 낮은 요인을 세부 진단항목에서 찾아



해결책 제시

결과 및 고찰3.

가 작목별 진단점수 조사 결과.

작목반별로 농가를 조사 각 세부요소별 진단결과를 종합한 진단점수를 조사한 결과 시설

토마토 작목반은 로 강원평균 전국평균 였으며 시설고추는 로 강원평균62.4 56.1, 58.5 46.9

보다는 높으며 전국평균 보다는 낮은 점수를 보였다 대체로 작목반에서 진단점수46.6 58.5 .

가 높게 나온 것은 해당작목에 대한 전업농 비율이 높기 때문이며 이들이 일반농가에 비해

서 기술적으로도 우위에 있는 것으로 판단할 수 있다.

표 작목별 진단점수2.

작 목 반 농 가 강원평균농가 전국평균농가

시설토마토 시설고추 시설토마토 시설고추 시설토마토 시설고추

62.4 46.9 56.1 46.6 58.5 53.8

나 작목반 경영성과 조사결과.

시설토마토 작목반과 강원평균 전국평균의 작목별 경영성과를 조사한 결과 시설토마토,

작목반은 수량에 있어서는 당 으로 강원 및 전국평균보다 우위를 나타내었다10a 9,292kg .

소득에 있어서도 강원평균 천원보다 높았으며 전국평균 천원보다는 높3,034 13% 3,210 7%

게 나타났으며 경영비를 제외한 소득에 있어서는 작목반이 당 원 강원평균이 원kg 369 , 329 ,

전국평균이 원으로 나타났다412 .

시설고추는 수량에 있어서는 당 으로 전국평균보다는 낮으며 강원평균보다는10a 3,478kg

우위를 나타내었다 소득에 있어서도 강원평균 천원보다 높았고 전국평균. 4,580 26% 5,380

천원보다도 높게 나타났으며 경영비를 제외한 소득에 있어서는 작목반이 당8% kg 1,664

원 강원평균이 원 전국평균이 원으로 나타났다, 1,421 , 1,241 .

표 작목별 경영성과3.

작 목 별 구 분 재배사평( ) 연간생산량
(kg) 소득 천원( )

kg/10a

수량(kg) 소득 천원( )

시설토마토 작목반평균 3,950 122,356 45,210 9,292 3,433

강원평균 1,106 33,988 11,185 9,219 3,034

전국평균 1.278 33,213 13,675 7,796 3,210

시설고추 작목반평균 754 8743 14,552 3,478 5,790

강원평균 663 7122 10,122 3,222 4,580

전국평균 1,054 15,235 18,902 4,336 5,380



다 진단부문별 평가.

표준진단표에 의거 조사한 세부요소별 진단결과를 보면 시설토마토는 종합점수에 있어

서 로 강원평균 전국평균보다 높게 나타났다 특히 시설 및 자동화부분 및 경영관리62.4 , .

측면에서 높았으며 작물관리에 있어서는 전국평균과 같으나 강원평균보다는 오히려 낮게 나

타났다 시설고추는 전국평균보다 낮으며 강원평균보다는 약간 높게 나타났는데 환경관리.

및 시설자동화 부문에서 낮은 것으로 나타났다.

표 부문별 평가점수4.

작 목 별 구 분 종합점수 시설및자동
화 환경관리 작물관리 경영관리

시설토마토 작목반평균 62.4 17.7 16.8 12.1 15.8

강원평균 56.1 13.5 15.1 13.5 14.0

전국평균 58.5 14.9 17.4 12.1 14.1

시설고추 작목반평균 46.9 11.3 13.1 10.1 12.4

강원평균 46.6 11.2 13.0 10.1 12.3

전국평균 53.8 13.1 15.9 11.9 12.9

시설토마토의 경우 강원평균보다 미흡한 세부요소별 항목을 살펴보면 기비관리에서 토양

검사를 제대로 하지 않고 재배하는 농가가 많았고 석회의 적정시용량 투여 톤이상 가, (3 /10a)

미흡했으며 양액재배의 경우 수질검사를 철저히 하지 않는 것으로 나타났다 추비는 액비, .

상태로 생육단계와 작물상태를 감안 시비량을 좀더 세밀히 조절하여야 할 것으로 판단되며

양액재배의 경우는 생육단계별 및 작물상태에 따른 양액조절이 미흡하였으며 관수관리에 있

어서도 단계별 생육상태별 적정관수가 잘 안되는 것으로 조사되었다 품종선택에 있어서, .

는 수량성 소비자기호 재배특성을 고려하여 적정 품종을 선택하여야 할 것이며 병해충 방, , ,

제에 있어서는 발생후 방제로 예방위주의 농약방제가 잘 안되는 것으로 나타났다.

시설고추의 경우는 작물상태 및 시간에 따른 적절한 온도관리 온실내의 효율적 광투과,

관리 연작대책 기비 시용에 대한 정밀한 대책이 없이 재배되고 있었으며 시설토마토와 마, , ,

찬가지로 품종선택에 있어서 소비자의 기호도 용도에 따른 적절한 품종선택이 이루어지지,

않고 있었다.



표 시설토마토 세부항목별 진단점수 평균5. ( )

항 목 작목반 도 전국

시설 및

자동화

측고 4.5 3.5 3.7

시설형태 2.4 1.6 1.9

가온 감온시설 2.5 1.4 2.2

보온시설 2.8 3.2 2.6

환기시설 2.4 1.6 1.8

환경자동화 1.6 0.9 1.2

농작업기계화 1.5 1.3 1.5

소 계 17.7 13.5 14.9

환경관리

광관리 3 2 2.6

온도관리 2 1.9 3

탄산까스 시용 1 0.7 0.8

연작대책 2.5 1.8 2.5

기비 3.5 3.6 3.4

추비 3 3.2 3.2

관수 1.8 1.9 1.9

소 계 16.8 15.1 17.4

작물관리

품종선택 1.6 2.4 2.2

육모 2.1 1.2 1.6

정식준비 1.8 2.2 2

수정 4.2 5.1 3.9

병해충방제 2.4 2.6 2.4

소 계 12.1 13.5 12.1

경영관리

출하처 2.4 1.8 2.1

선별 2.1 2 1.9

품질인증 1 0.8 0.9

협업경영 3 2.7 2.8

경영기록 및 분석 2.4 2.4 2.3

자금관리 1.4 1.1 1

농업정보활용 3.5 3.2 3.1

소 계 15.8 14 14.1

총계 62.4 56.1 58.5



표 시설고추 세부항목별 진단점수 평균6. ( )

항목 작목반 도 전국

시설 및

자동화

측고 3.7 3.6 3.5

시설형태 1.3 1.3 1.6

가온 감온시설, 1.1 1.1 1.9

보온시설 1.4 1.4 1.8

환기시설 1.1 1.1 1.1

환경자동화 0.8 0.8 1.1

관수시설 1.1 1.1 1.1

농작업기게화 0.8 0.8 1

소 계 11.3 11.2 13.1

환경관리

광관리 1.9 1.8 2.4

온도관리 1.8 1.8 2.6

탄산까스 시용 0.8 0.7 0.7

연작대책 2.1 2.1 2.6

기비 2.6 2.6 2.9

추비 2.4 2.5 2.9

관수 1.5 1.5 1.8

소 계 13.1 13 15.9

작물관리

육모 1.2 1.2 1.6

정식준비 1.9 1.9 2.2

유인 3.8 3.8 4.5

병해충방제 3.2 3.2 3.6

소 계 10.1 10.1 11.9

경영관리

출하처 2 2 2.1

선별 1.4 1.4 1.4

품질인증 1 1 1.2

협업경영 1.8 1.8 2

경영기록 및 분석 2.1 2 2.1

자금관리 1 1 1

농업정보 활용 3.1 3.1 3.1

소 계 12.4 12.3 12.9

총 계 46.9 46.6 53.8



적 요4.

가 경영컨설팅 발전방안 수립을 위하여 작목 농가에 대하여 표준진단표 농촌진흥청 에. 4 33 ( )

의한 진단을 실시하였다.

나 진단결과 문제점 및 개선방안.

문 제 점 개 선 방 안

시설 및 자동화 진단시◦

현대화 장비 및 시설보유 여부에 따라-

고배점 부여

경영규모별 적정 보유 여부에 따라◦

차등 배점

재배유형별 작부체계별 시설장비- ,

보유에 대한 효율성에 따른 배점부여

기술적 진단지표외에 경영성과 측정을◦

위한 지표가 없음

경영성과 측정을 위한 진단표 개발◦

소득율 노동생산성 자본생산성 토지- , , ,

생산성 자본효율 경영비 등, ,

비교분석을 위한 화 프로그램 개발DB◦

농가의 경영기록 실천 미흡◦ 경영기록장 제작 배부◦
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